Cele 2S5z

Cele ZSZ ,,Wodociagi Stupsk” Sp. z 0.0. narok 2018

Nazwa Celu oraz zadanie(a) / dziatanie(a)

Przewidywany badz
zaplanowany koszt
realizacji zadania

Osoba
odpowiedzialna

Termin realizacji
zadania

Zadania:

1.
2.

3.
4,

2.
3.

4,

PZ — Prezes Zarzadu
Krotkoterminowe i Srednioterminowe cele zarzadcze w ramach ciagtego
doskonalenia Organizacji i ZSZ:

Cel: Aktualizacja polityki taryfowej i strategii Spétki z uwzglednieniem zmiany
kompetencyjnej wynikajgcej z nowej ustawy zaopatrzeniowej

Opracowanie i zatwierdzenie polityki taryfowej na 3 lata;
Rozwdj narzedzi benchmarkingowych i controlingowych do
wyznaczenia celow i wskaznikow rezultatu;

Opracowanie zatozen do aktualizacji strategii Spofki;
Konsultacje — wewnetrznie i zewnetrznie

Cel: Rozwdj ustug i umocnienie pozycji rynkowej Spotki;
Zadania:
1.

Koordynacja projektu Stupski Klaster Bioenergetyczny - wieksza rola
Spotki na lokalnym rynku energii,

Wsparcie projektowe i zarzgdcze w budowie Parku Wodnego 3 Fale;
Koordynacja dziatan w zakresie wdrozenia modelu zarzadzania
wodami opadowymi na terenie miasta Stupska;

Zaangazowanie w projekty CSR o znaczeniu regionalnym;

Cel: Program LIDER — wzrost kompetencji kreatywnych w kadrze
kierowniczej — Efektywna komunikacja
Zadanie: zaplanowane szkolenia i warsztaty

50 000 zt

100 000

20 000

Zarzad

1. PZ+UR
2. PZ+P
3. PZ+PE+PT

4. PZ+BZ

PZ+BZ

| pétrocze

Il potrocze

caly rok

caty rok

Wyd. 3/29.04.2013.




Cele 2S5z

DK - Dziat Ksiegowosci

CEL: Doskonalenie wspotpracy wewnatrz przedsiebiorstwa

Zadania / dziatania:
1. Usprawnienie wspoipracy w zakresie obiegu dokumentéw finansowych oraz efektywna
wspétpraca z komoérkami organizacyjnymi przedsiebiorstwa.

2. Dostarczanie aktualnych i rzetelnych informacji na potrzeby wewnetrzne przedsiebiorstwa oraz
na zewnatrz (wedtug potrzeb okreslonych przez odrebne wymagania).

3. Doskonalenie bezposrednich relacji z pracownikami z innych komoérek w trybie ciggtym
organizacyjnych.
CEL: Eliminacja btedéw, korekta nieprawidtowosci, wzrost jakosci i rzetelnosci pracy bez kosztow Kierownik Dziatu
Zadania / dziatania: DK o
1. Poprawa jako&ci oraz sprawno$ci wykonywanych zadan w trybie ciggtym
2. Doskonalenie poprawnosci w zakresie rozliczer podatkowych i ubezpieczen spotecznych
3. Rzetelna rejestracja zdarzen gospodarczych
CEL: Stworzenie nowych, czytelnych zasad wykorzystania sSrodkow zakladowego funduszu
$wiadczen socjalnych IV lewartal
Zadania / dziatania: 2018r.
1. Opracowanie i wdrozenie nowego regulaminu $wiadczen z z.f.$.s. (zadanie przeniesione z 2017 r.) Bez kosztdw - w ramach
CEL: Dostosowanie uktadu zbiorowego pracy do obowiazujacych przepiséw prawa obowigzujgcych uméw IV kwartat
Zadania / dziatania: zwigzanych z obstugg 208
1. Aktualizacja zaktadowego uktadu zbiorowego pracy prawna
DOK - Dziat Obstugi Klienta
CEL: Doskonalenie obstugi klienta pod wzgledem organizacyjnym w zwigzku ze
zmianami przepisoéw ustawy Prawo wodne, ustawy o zbiorowym
zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu sciekdw oraz
rozporzadzenia w sprawie okreslenia taryf, wzoru wniosku o zatwierdzenie
taryfy oraz warunkow rozliczen za zbiorowe zaopatrzenie w wode
zbiorowe odprowadzanie sciekow
Zadania / dziatania: K ledni
1. Szkolenie wewnetrzne pracownikéw dotyczgce zmian przepisdw prawa oszty uwzglednione - -
: . M o o i y . . w budzecie ogblinym Kierownik DOK 30.05.2018
2. Aktualizacji dokumentow: tresci umow o dostarczanie wody i przedsiebiorstwa 30.09.2018
odprowadzanie sciekéw i regulaminow dostarczania wody i
odprowadzania Sciekow
Wyd. 3/29.04.2013. 2




Cele 2S5z

CEL: Kontynuacja dziatan zwigzanych z zapewnieniem realizacji
ustug wodociggowych i kanalizacyjnych na podstawie
pisemnych umoéw zawartych z odbiorcami ustug

Zadania / dziatania:
1. Zakonczenie procesu aktualizacji uméw zawieranych ze wspélnotami
mieszkaniowymi administrowanymi przez Przedsiebiorstwo Gospodarki
Mieszkaniowej Sp. z o0.0.

CEL: Doskonalenie obstugi klienta

Zadania / dziatania:

1. Ulatwienie dokonywania zaptat za faktury poprzez udostepnienie
odbiorcom ustug mozliwosci dokonywania ptatnosci za ustugi z
wykorzystaniem uzytkowanych przez odbiorcéw systeméw bankowosci
elektronicznej za posrednictwem platformy e-BOK

2. Umozliwienie dokonywania zapfat u inkasentéw kartami ptatniczymi

Koszty uwzglednione w
budZecie ogbélnym
przedsiebiorstwa

Koszty uwzglednione w
budzecie ogdlnym
przedsiebiorstwa

Pracownicy DOKu
+PT

Kierownik DOK

Kierownik DOK

31.05.2018

30.09.2018

31.03.2019

Wyd. 3/29.04.2013.




{\ - Cele ZSz
DA — bzial Zakupow
CEL: Usprawnienie ustug naprawy wynajmowanej odziezy roboczej
Zadania / dziatania: Wykonanie rejestru zgloszen odziezy do naprawy w programie Wykonanie we wtasnym Sekcja odziezy 30.06.2018
Excel w celu monitorowania jakosci i terminowosci ustug. zakresie dziatu DA
CEL: Usprawnienie przygotowywania dokumentow przetargowych poprzez _ . _ _
zastosowanie dostepnej w PZP procedury dialogu technicznego Wykonanie we wiasnym Kierownik dziatu | kwartat 2018
zakresie DA
Zadania / dziatania:  Przygotowanie Regulaminu Dialogu Technicznego.
CEL: Podniesienie kwalifikacji i umiejetnosci pracownikow
2tys. zt Kierownik dziatu 31.12.2018
Zadania / dziatania:  Szkolenia z nowelizacji ustawy Prawo zamoéwien publicznych — DA
zewnetrzne/wewnetrzne.
PJ - Petnomocnik Zarzadu ds. ZSZ
CEL: Skuteczna realizacja aktualnej strategii ,,Wodociagi Stupsk” Sp. z o0.0.,

wg ktérej jednym z narzedazi jej strategii jest ZSZ (Zintegrowany System

Zarzadzania)

www.wodociagi.slupsk.pl - O Spétce — Strategia Rozwoju (grafika)

Zadania / dziatania:

1. Skuteczna realizacja programu auditow wewnetrznych ZSZ w 2018 roku . ) )
oraz pozostatych, powierzonych do realizacji zadan Petnomocnika Zarzadu ds. wg zawartej Petnomocnik na przestrzeni
ZSZ - wg zawartej Umowy. Umowy Zarzadu ds. ZSZ catego roku 2018

Ponadto wsparcie prac Zespotu PBW (Plan Bezpieczenstwa Wody)

PB — Stanowisko ds. BHP+PPOZ.+0OC

CEL: Przedstawiono w ,,Planie poprawy warunkéw BHP na 2018 r.”

Zadania / dziatania: jw.

wg ,Planu poprawy
warunkow BHP na
2018 r.”

St. Inspektor ds.

BHP

wg ,Planu
poprawy
warunkéw BHP
na 2018 r.”

Wyd. 3/29.04.2013.
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BZ — Biuro Zarzadu

CEL: Propagowanie okreslonych idei, wartosci i postaw — przede wszystkim w
zakresie proekologicznym oraz ksztaltujgcych wiasciwe postawy konsumenckie,
w ramach realizacji Strategii Zrownowazonego Rozwoju Spétki.

Wszelkie dziatania o charakterze promocyjno-informacyjnym nie majg charakteru
reklamowego — co jest spdjne m.in. ze stanowiskiem Unii Europejskiej prezentowanym
w preambule Ramowej Dyrektywy Wodnej (,Woda nie jest produktem handlowym takim
jak kazdy inny, ale raczej dziedziczonym dobrem, ktére musi by¢ chronione, bronione i
traktowane jako takie...”).

I. Najwazniejsze zadanie promocyjne Spotki w 2018 roku - akcja pn. ,,Poidetko w
kazdej szkole”, w ramach ktére przewidziano m.in.:
(czes¢ pilotazowa miata miejsce we wrzesniu 2016 roku, gdy w 5 stupskich szkotach
publicznych zainstalowano poidetka do picia wody wodociggowej)
a) w marcu montaz w 8 szkotach w Stupsku oraz 3 urzadzen w szkotach w
Gminie Kobylnica
b) we wrzes$niu montaz w 8 szkotach w Stupsku oraz w 2 szkotach w Gminie
Kobylnica
tacznie 26 poidetek.

Dziatania te stanowig takze integralng czes¢ akgji ,Pijmy wode prosto z kranu!”.

Il. Kontynuacja akcji ,,Pijmy wode prosto z kranu!”

Akcja prowadzona dzieki wspétpracy z réznymi instytucjami i organizacjami w zakresie
promaogcji picia wody wodociggowej (m.in. poprzez wystawianie stoiska promocyjnego
Spotki — np. na placu Zwyciestwa podczas imprez organizowanych przez Urzad Miejski w
Stupsku oraz Gmine Kobylnica, itp.).

27.000 zt

(wykorzystanie gadzetow
zakupionych wczeéniej)

Kierownik Biura
Zarzadu

Kierownik Biura
Zarzadu

marzec, wrzesien

caty rok

Wyd. 3/29.04.2013.
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lll. Dziatania promocyjne zwigzane z pozyskaniem przez Spotke srodkow
zewnetrznych na inwestycje.
Srodki przewidziane na Kierownik Biura caty rok

1. Promocja zwigzana z realizacjg projektu pn. ,Gospodarka cyrkulacyjna w potrzeby promocyjne Zarzadu
oczyszczalni $ciekdébw wraz z rozbudowa sieci wodno-kanalizacyjnej w Projektu
aglomerac;ji Stupsk”, wspoffinansowanego z Programu Infrastruktura i
Srodowisko 2014-2020.

2. Promocja zwigzana z realizacjg projektu pn. ,Budowa lokalnych oczyszczalni , , ,
PR ; . o o . jw. jw. jw.
Sciekdéw wraz z systemem kanalizacyjnym w miejscowosciach Wrzgca i Bzowo w
gm. Kobylnica”.

Integralng czescig wszystkich powyzszych dziatan jest zapewnienie mozliwie
szerokiej komunikacji spotecznej m.in. poprzez publikacje w mediach — prasie,
radiu i telewizji oraz publikacje na stronach internetowych:

v' podstawowej — http://www.wodociagi.slupsk.pl/

v stronie po$wieconej wodzie: www.slupskawoda.pl

v BIP - http://bip.wodociagi.slupsk.pl/

v' serwisu kompostowni - http://kompostownia.wodociagi.slupsk.pl/

v Facebooka ,Wodociggéw Stupsk” — https://www.facebook.com/wodociagislupsk

IV. Aktualizacja regulaminéw wewnetrznych Spétki. beznaktadowo KiergwnikdBiura caty rok
arzadu

Wyd. 3/29.04.2013. 6
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Zadania :

Pl — Dziat Inwestycji

CEL.: realizacja inwestycji i remontéw niezbednych do rozwoju, utrzymania
i poprawy jakosci swiadczonych ustug dostawy wody, odprowadzania sciekow
i zagospodarowania osadow

1. Wykonanie zadan ujetych w aktualnych WPRiIMUWIiUK na lata 2017-2020
(realizacja do 31.06.2018 r.) i 2018-2021 (realizacja od 01.07.2018 do
31.12.2018 r.) w planowanych terminach i kosztach.

2. Wykonanie zadan ujetych w Planie Remontéw na rok 2018 w planowanych
terminach i kosztach.

3. Realizacja zadan ujetych we wnioskach i umowach o dofinansowanie w ramach:

Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego —
zadanie: ,Odnawialne zrédta energii — ,Budowa instalacji fotowoltaicznej
o0 mocy 250 kWp wraz z pompg ciepta na terenie SUW Westerplatte w
Stupsku”. CEL — Zakonhczenie budowy i uruchomienie instalacji.

Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 —
zadanie: ,Gospodarka cyrkulacyjna w oczyszczalni $ciekéw wraz z
rozbudowg sieci wodno-kanalizacyjnej w aglomeracji Stupsk”.

CEL - wytonienie Wykonawcy zadania inwestycyjnego pn.: ,Instalacja
suchej fermentacji czesci odpadow zielonych pochodzacych z terenu

powiatu Stupskiego — RIPOK” oraz uzyskanie pozwolenia na jej budowe.

Zadanie: ,Budowa lokalnego systemu zbierania $ciekéw oraz
przebudowa urzgdzeh wodociggowych w miejscowosciach Wrzgca i
Bzowo w gminie Kobylnica”.

CEL — Zakonczenie budowy i uruchomienie instalacji.

ok. 12 min z

ok. 0,95 min z

Kierownik
Dziatu PI

1.do 31.12.2018 r.
2.do 31.12.2018 .

3.do 31.12.2018 r.

Wyd. 3/29.04.2013.
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-:-;:i 1gi
PT — Dziat Planowania i Rozwoju Infrastruktury
CEL:
Zadania / dziatania:
1. Przygotowanie danych mapowych dla Panstwowej Strazy Pozarnej . ,
w Stupsku dot. lokalizacji hydrantéw na terenie Miasta Stupska i WQZ?g‘gz;ﬁgﬁ]yﬂ - Kierownik 31.12.2018 .
Gminy Kobylnica (ok. 2000 szt.) min. w 50%. T DGR
2. Kontynuacja aktualizacji bazy danych systemu GIS dot. wydajnosci W ramach wiasnych —
wybranych hydrantéw na terenie Gminy Kobylnica bez dodatkowych tzg;enfin;d; 31.12.2018 r.
iczny

wg przeprowadzonych badan przez dziat PE. kosztow i GIS
i

Wyd. 3/29.04.2013.
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0S - Oczyszczalnia Sciekow

CEL: Optymalizacja rozwigzan gospodarki Sciekowej dla obszarow
poza aglomeracja stupska.
Zadania / dziatania zawarto w Programie srodowiskowym 2018-2019.

CEL: Poprawa jakosci odprowadzanych sciekow.
Zadania / dziatania zawarto w Programie srodowiskowym 2018-2019.

CEL: Zmniejszenie uciazliwosci odorowe;j.
Zadania / dziatania zawarto w Programie srodowiskowym 2018-2019.

CEL: Przetworzenie skratek i umozliwienie przyjmowania miekkiej
organiki niezbednej do procesu kompostowania osadow
sciekowych.

Zadania / dziatania zawarto w Programie Srodowiskowym 2018-2019.

CEL: Zwiekszenie zawartosci suchej masy osadéw odwirowanych.
Zadania / dziatania zawarto w Programie srodowiskowym 2018-2019.

CEL: Wdrozenie koncepcji poprawy, efektywnosci energetycznej
oczyszczalni Sciekow w Stupsku poprzez wykorzystanie
potencjatu sciekéw do wytworzenia nadwyzki energetyczne;j.

Zadania / dziatania zawarto w Programie srodowiskowym 2018-2019.

CEL: Usuwanie azotu z odciekdw w procesie deamonifikacji.
Zadania / dziatania zawarto w Programie Srodowiskowym 2018-2019.

Patrz: Program srodowiskowy 2018-2019.

Wyd. 3/29.04.2013.




\ Cele 252

PW - Dziat Produkcji Wody

CEL: Zagospodarowanie woéd poptucznych w gm. Kobylnica.
Zadania / dziatania zawarto w Programie srodowiskowym 2018-2019.

Patrz: Program srodowiskowy 2018-2019.

CEL: Obnizenie kosztow zasilania elektroenergetycznego SUW,
dywersyfikacja zrodta zasilania zgodnie ze strategig rozwoju
Spotki oraz zasadami ekoefektywnosci.

Zadania / dziatania zawarto w Programie srodowiskowym 2018-2019.

CEL: Kontynuacja dziatan zwigzanych z okresleniem mozliwosci
dostawy wody na cele przeciwpozarowe na terenie prowadzenia
dziatalnosci zwigzanej z zaopatrzeniem w wode.

Zadania / dziatania: , _
1. Wykonanie badan wydajnosci wybranych hydrantéw w w kosztach eksploatacji Klerowni Rok 2018
poszczegolnych miejscowosciach na terenie gm. Kobylnica; sieci wodociggowej
przygotowanie protokotéw z przeglgdu oraz przekazanie informacji
na temat zbadanych hydrantow
do dziatu PT w celu uzupetnienia danych w GIS.

10

Wyd. 3/29.04.2013.



{\ o Cele 2SZ
UR - Dziatl Utrzymania Ruchy i Zaplecza Technicznego
CEL: Informatyzacja Spéftki
Zadania / dziatania: na biezaco
1. Wymiana wyeksploatowanego sprzetu IT 50000 zi 1-3 1. 2019
2. Produkcja i wdrozenie oprogramowania do ewidencji maszyn i remontow na 20000 zt Pracownicy 2.2018
potrzeby Dziatu Oczyszczalnia Sciekéw Sekcji URi
3. Produkcja i wdroZzenie oprogramowania do obstugi ustug laboratoryjnych dla 30000 z 3.2018

Dziatu Laboratorium
CEL: Utrzymanie ruchu elektrycznego, mechanicznego

1. Pracownicy

Sciekow.

CEL: Zakup samochodu elektrycznego dla OS przeznaczonego do poboru probek

Zadania / dziatania: wg. kosztorysu/ofert Dziatu UR na biezaco - 2019
1. Okresowe przeglady oraz serwis aparatow i urzgdzen 125000 zi 2. Pracownicy
2. Unifikacja urzgdzen i srodowiska AKPIA Sekcji URa
TS — Dziat Transportu
CEL: Zakonczenie procedury zakupu samochodu terenowego dla PW. 85000 PW +TS Kwiecien 2018
CEL: Zakonczenie procedury zakupu samochodu elektrycznego dla DOK. 101200 DOK +TS Marzec 2018
CEL: Wznowienie procedury zakupu samochodu do czyszczenia kanalizacji 350 000 PE+TS Il Potrocze 2018
do 5,5 tony DMC.
CEL: Zakup samochodu z wyposazeniem do monitoringu sieci kanalizacyjnej. 450000 FT+TS Il Péirocze 2018
CEL: Zakup minikoparki z laweta. 120 000 PE+UR+TS Il Potrocze 2018
CEL: Zakup kontenera hakowego do samochodu Scania. 20000 TS Il Potrocze 2018
115 000 OS+TS Il Pétrocze 2018

Wyd. 3/29.04.2013.
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Cele ZSZ

; 1

LAB — Dziat Laboratorium

CEL: Doskonalenie w zakresie oferty badan wykonywanych w LAB
oraz ich wiarygodnosci.
Zadania / dziatania:

Dalsza walidacja oznaczania metali w wodzie i $ciekach (kadmu,
otowiu, chromu, cynku, miedzi, niklu, wanadu i srebra).

Dalsza walidacji metodyki oznaczania arsenu w wodzie i $ciekach
metodg absorpcyjnej spektrometrii atomowej z atomizacjg w piecu
grafitowym.

Walidacja oznaczen organoleptycznych w wodzie przeznaczonej do
spozycia, smaku i zapachu.

Wprowadzenie normy PN-ISO 5667-5:2017-10 ,Jako$¢ wody-
Pobieranie probek-Czes¢ 5: Wytyczne dotyczace pobierania probek
wody do picia ze stacji uzdatniania wody i systemow dystrybuciji
wody”. Laboratorium planuje prace zwigzane z dostosowaniem
technik pobierania i dokumentacji do nowych wymagan oraz
akredytacje metody.

1.--

2. ok. 5 000zt.

3. ok. 8 000zt.

Kierownik
Dziatu LAB

1: 22314 do
konca 2019
roku

Zatgcznik nr 6 do Protokotu z przegladu ZSZ nr 1/2018 z dnia 09.04.2018 r.

Na podstawie informacji sporzadzonych
przez kierownikow komaérek org. Spotki
Zestawit:

pata: 05.04.2018 r. ... NG

Petnomocnik Zarzadu ds. ZS

Zatwierdzit:

Cztonek Zarzadu

Wyd. 3/29.04.2013.




Informacja o wytgczeniu jawnosci informacji publicznej na podstawie art. 8 ust. 5 0
dostepie do informacji publicznej (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 902).

Podstawa prawna wytgczenia jawnosci:

Art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publiczne;.
Art. 24 rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27
kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony os6b fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem
danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia
dyrektywy 95/46/WE (ogolne rozporzgdzenie o ochronie danych) (Dz. U. UE. L. z 2016 r.
Nr 119, str. 1 z pézn. zm.).

Podmiot, ktérego dotyczy wytgczenie jawnosci: ochrona prywatnosci osob fizycznych.
Zakres wylgczenia: imiona i nazwiska oraz podpisy osob fizycznych.

Osoba dokonujgca wytgczenia jawnosci: Inspektor Ochrony Danych Piotr Pigtak




